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Kurum  olarak   misyon  ve  vizyonumuz, paylaştığımız değerlerimiz, performans alanlarımız net bir şekilde ortaya konulmuş, güçlü ve zayıf yanlarımız, fırsat ve tehditlerimiz belirlenmiştir.

Bugün nerede olduğumuzu ve nereye ulaşmak istediğimizi stratejik planımızla birlikte oluşturuyoruz.

2023 da hedeflerimize büyük ölçüde ulaşmış olacağımıza olan inancımız tamdır. Bu planın tüm paydaşlarımızla birlikte uygulanarak hedeflere ulaşacağımıza inanıyorum.
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Stratejik plan gelecekte olanlar için hazırlık yapmak değil geleceği oluşturmak için şimdiden hazırlık yapmaktır. Amaç geleceği şimdiden tasarlayıp geleceği şimdiden yaşmaktır. Stratejik Plan yapmak önemlidir ancak daha önemlisi bunun uygulanması için gereken kararlılığı göstermek ve doğru kararlar vererek planın hayta geçirilmesidir. 

 
Üst politika belgeleri dikkate alınarak yapılacak planlar doğrultusunda kurumun hedefleri belirlenmiş olur. Ülkemizin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk hedefi belirlemiştir ve bu hedef doğrultusunda bakış açısı oluşturup kararlı biçimde bu yoldan ayrılmamak gerekir.

Eğitim ile ülkelerin kalkınması sağlanır. Eğitim düzeyinin yükselmesi ancak okulların etkin ve verimli bir biçimde çalışması ile sağlanabilir. Okullar öncelikle mevcut durumlarının fotoğrafını çekip onun ışığında kendi planımızı yaparak çalışmaları planlamanın mutluluğu planımızı hazırladık. 

   
Güçlü bir gelenekten gelen ülkemizde önümüzdeki beş yıl boyunca buna layık bir okul olmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan Fehmi KESKİN
	Okul Müdürü
	Hüseyin BACAKSIZ
	Müdür Yardımcısı

	Hüseyin BACAKSIZ
	Müdür Yardımcısı
	Recep  AYER
	Öğretmen

	Ali Nafiz YAZAR
	Öğretmen
	Meral KILINÇ
	Öğretmen

	K. Burçin TAŞKIN
	Öğretmen
	Esra Fadime İSRAFİLOĞLU
	Öğretmen

	İlknur ÖLÇER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hanife KIŞLA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Tarihi Gelişimi
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             Okulumuz 1985 yılında lions kulübü ve Fatma Gözen Eralp’in eşi Edil Abdurrahman Eralp tarafından 5 derslikli , ek lojmanlı şekilde yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilmiştir. Zamanla okul ihtiyaca cevap veremediğinden iki derslikli olarak bir ek bina daha vatandaşların yardımı ile yaptırılmıştır.

              1993 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 20 derslikli bina (şimdi orataokulun  bulunduğu yerde) eğitime açılmış  olup , 1993   yılına kadar ilkokul olan okulumuz 1993 yılında ilköğretime dönüştürülmüştür. Yukarı bahçemizde yer alan 5 derslikli binamızın yerine yapımı 2005 yılında tamamlanan 27 derslikli bina 2005-2006 Eğitim –Öğretim yılında hizmete girmiştir.2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 4+4+4 zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılması ile Fatma Gözen Eralp İlköğretim Okulu; Fatma Gözen Eralp İlkokulu   ve   Fatma  Gözen Eralp Ortaokulu olarak ikiye ayrılmıştır.

              Okulumuzda ikili öğretim yapılmaktadır. Tek binadan oluşan okulumuzda , 2’si okul öncesi olmak üzere 26 derslik, 4 idari oda , 1 öğretmenler odası , 1 kütüphane , konferans salonu ve kantin bulunmaktadır.

               Okulumuz 1 müdür , 2 müdür yardımcısı, toplam 43 öğretmeni ( 30’u kadrolu, 7’sı ücretli sınıf öğretmeni; 2 kadrolu İngilizce öğretmeni; 1 kadrolu din kültürü ve ahlak bilgisi öğretmeni ; 3 kadrolu rehberlik öğretmeni; olmak üzere) 1 memuru , 5 yardımcı hizmetlisi, 1 güvenlik görevlisi, 1099 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir.

  Yasal Yükümlülükler 


Anayasamızın 42.maddesine göre Eğitim ve Öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür.

Fatma Gözen Eralp İlkokulu  yasal dayanaklarını temel olarak Anayasamızın 42.maddesi,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,222 Sayılı İlköğretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayılı kanunlar ile ilköğretim Kurumları Yönetmeliği, Okul Öncesi Kurumlar Yönetmeliği ve Eğitici Kollar Yönetmeliklerinden almaktadır. 

 Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetler

Okulumuzun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında gruplandırılmıştır. 

	Faaliyet Alanı
	Hizmetler

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Sınav işleri
	Öğretim hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Toplum hizmetleri

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim

	Okul çevre ilişkileri
	

	Rehberlik
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: PENDİK

	Adres: 
	SÜLÜNTEPE MAH.18 MART CAD.NO:2
	Adres: 
	SÜLÜNTEPE MAH.18 MART CAD.NO:2

	Telefon Numarası: 
	02163782331
	Telefon Numarası: 
	02163782331

	e- Posta Adresi:
	fgeio@hotmail.com
	e- Posta Adresi:
	fgeio@hotmail.com

	Kurum Kodu:
	729249
	Kurum Kodu:
	729249

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı 
	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	542
	Kız
Erkek
Toplam
	4
	

	
	Erkek
	557
	
	1
	

	
	Toplam
	1099
	
	5
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	40
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	33 TL
	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	33 TL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	 -
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	19
	27

	Branş Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	4
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	6
	6

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	38
	53

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Ana Bina
	Okul Bölümleri  
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	Okul Kat Sayısı

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	Derslik Sayısı

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	VAR
	Derslik Alanları (m2)

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	Kullanılan Derslik Sayısı

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Şube Sayısı

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	İdari Odaların Alanı (m2)

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	VAR
	Öğretmenler Odası (m2)

	Okul Oturum Alanı (m2)
	882
	Pansiyon
	
	Okul Oturum Alanı (m2)

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1400
	
	
	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4410
	
	
	Okul Kapalı Alan (m2)

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	55
	
	
	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)

	Kantin (m2)
	21
	
	
	Kantin (m2)

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	Tuvalet Sayısı

	Diğer (………….)
	
	
	
	Diğer (………….)


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Zümre Bazında Öğrenci Sayıları

	Sınıf
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	41
	50
	91

	1.Sınıflar
	120
	132
	252

	2.sınıflar
	123
	129
	252

	3.Sınıflar
	136
	121
	257

	4.Sınıflar
	119
	118
	237

	Özel Eğitim
	3
	7
	10

	Toplam
	543
	558
	1099


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	25

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	30
	İnternet Bağlantı Hızı
	10 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	93.976,70 TL
	60.313,43 TL

	2018
	153.098,69 TL
	107.057,75 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş Analizi

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Okulumuzun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır.

Diğer yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

Okulumuz için paydaş, Okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu yada olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.

Milli Eğitim Bakanlığı, Vali ve Kaymakamlık, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb

	FATMA GÖZEN ERALP İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ


	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.Önemli      

   2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	 
	√
	 
	 
	√
	1

	Vali ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	 
	√
	 
	 
	 
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	 
	 
	 
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlköğretimler  tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	 
	√
	1

	Yönetici ve  

 Öğretmenler 
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	 
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.(dershaneler vb.)
	√
	 
	√
	 
	 
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	 
	 
	1

	Okul aile birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır
	 
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetli
	İç Paydaş 
	Görevli Personeldir.
	 
	√
	√
	√
	 
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.
	√
	 
	√
	 
	√
	2

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır
	 
	√
	 
	 
	 
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetleri
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar
	 
	 
	√
	√
	 
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Muhtarlık
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir
	√
	 
	√
	 
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar
	√
	 
	√
	 
	 
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	 
	 
	√
	 
	 
	2

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	 
	 
	√
	 
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	 
	√
	 
	 
	2


Önceliklendirilmesinde dikkate alınacak hususlar; paydaşın okulumuzun faaliyetlerini etkileme gücü ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alınarak yapılmıştır.

Çalışmalar sırasında karar vermede paydaşların çoklu katılımını sağlamak amacıyla önceliklendirilen dış paydaşlarla anket ve yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiş, iç paydaşlarımız olan öğretmen öğrenci ve yöneticilerimiz ile Strateji planlama ekibi öncülüğünde çalıştaylar yapılmıştır. Bu farklılık ve dinamikler, Müdürlüğümüz tarafından yürütülen stratejik planlama çalışmalarında da belirgin bir şekilde ortaya çıkmıştır. Özellikle, paydaş ve hedef kitlenin tespiti çalışması sırasında, Müdürlüğümüzün tarafından sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluşlar, sunulan hizmetin niteliğine göre sınıflandırmıştır. Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan stratejik planda, çalışma kapsamında paydaşların tespiti gerçekleştirilmiştir.

       
Strateji planlama ekibi tarafından yapılan paydaş tespit çalışması sonucunda; iç paydaş olarak Yönetici, öğretmen ve öğrencilerimiz  belirlenmiş olup, izleyen bölümde listesi sunulan kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum örgütleri ile Eğitim Sendikaları  dış paydaşlarımız olarak belirlenmiştir.

	FATMA GÖZEN ERALP İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	
	Kurum içi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Sahil Güvenlik Marmara ve Boğazlar Bölge Komutanlığı
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe  Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Pendik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Pendik Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Pendik Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	YURT-KUR İstanbul Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	
	

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu  İl Md.
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskan İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Sağlık Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Polikilinliği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom İstanbul Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Senfoni Orkestrası Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Opera ve Bale Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Klasik Türk Müziği Korosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Modern Folk Müziği Topluluğu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Atatürk Hava Lim.Meteoroloji İstanbul Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Basın İlan Kurumu Genel Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis  işleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	yemekhane  işleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap  aranabilecek  sorular  şunlardır:

 Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

 Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

 Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

 Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlanılır.
Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

	PAYDAŞ / HİZMET
	Personel işleri
	Rehberlik ve Yönlendirme.
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  
.
	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri
	Sınıf geçme işleri
	Öğrenim belgesi
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi Ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri
	Okul çevre ilişkileri

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	İstanbul Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Pendik Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Pendik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√



Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem /etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dahil et. güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.
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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	 
	Birlikte Çalış
	 

	Okullar
	 
	√
	 
	izle

	Yöneticiler
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Öğrenciler
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	 
	√
	 
	izle

	Okul aile birlikleri
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Memur ve Hizmetli
	√
	 
	Çalışmalara Dahil et
	 

	Belediye
	 
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Meslek odaları
	 
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	 
	√
	 
	izle

	Vakıflar
	 
	√
	 
	izle

	Muhtarlıklar
	 
	√
	 
	izle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	izle

	Medya
	 
	√
	 
	izle


Öğrenci Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI


	GENEL ORTALAMA 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%95
	%95.07

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%95
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%96
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%93
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%98
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%96
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%97
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	          %94
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%98
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%97
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%93
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%95
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%89
	


Ankete 300 öğrenci katılmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI
	GENEL ORTALAMA

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%96
	%93,84

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%98
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%94
	


	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%93
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%96
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%89
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%97
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%92
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%95
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%94
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%90
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%96
	


Ankete 57 öğretmen katılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	PUAN ORTALAMASI


	GENEL ORTALAMA 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%89
	   %92,53

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%87
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%94
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%94
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%89
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%95
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%96
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%92
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%98
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	            %93
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%98
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%88
	


Ankete 300 veli katılmıştır.
PESTLE ANALIZI
PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 
	Politik/Hukuki (Politik Eğilimler)



	·  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

· personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

· okul çevresindeki politik durum, 

· Öğrenciların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,

	Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri)

	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi, 

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

· Tasarruf sağlama imkânları, 

· İşsizlik durumu, 

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

· Kullanılabilir gelir 

· Velilerin sosyo ekonomik düzeyi 

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları,

	Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler)

	· Kariyer beklentileri, 

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Doğum ve ölüm oranları, 

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı,

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.

	Teknolojik (Teknolojik Eğilimler)

	· MEB teknoloji kullanım durumu 

· e- devlet uygulamaları, 

· e-öğrenme, internet olanakları, 

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 

· Teknoloji alanındaki gelişmeler  

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları, 

· Teknolojinin eğitimde kullanımı 

·  Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


GZFT ANALİZİ
        Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

        Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
 İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrencilerin okulu sevmeleri ve severek okula gelmeleri. Okulda yapılan etkinlere severek katılmaları. Okula aidiyet duygusunun olması.

Çalışmaların istekli biçimde çalışması

Olumlu bir örgüt kültürün olması. 

Çalışan öğretmenlerin uzun süreli çalışıyor olması

Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun olması

Velilerin okulla ilgili çalışmalara destek olması

Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olması

Kamera sisteminin olması

Yönetimin karar alırken çalışanların ve velilerin de görüşünü alması


Zayıf Yönler

	Velilerin öğretmen ve yöneticilerin uyarıları yetince dikkate almaması

 Hizmetiçi faaliyetlerine düşük katılım

Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması

Spor salonu ve bilgisayar laboratuarının olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması

Okulun köklü bir geçmişinin olması Okul aile birliğinin desteğinin artması. Pendik Belediyesinin eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması
Okula ulaşımın kolay olması
Velilerin öğrencilerin okula kolay ulaşılması ve taşımalı eğitimin olmaması


Tehditler

	Ailelerin sosyo ekonomik düzeylerinin yetersiz olması

Ailelerde okur yazarlık oranlarının düşük olması
Etkinlikler için okulda yeterli alanlar olmaması




TESPIT VE İHTIYAÇLAR
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen Durum Analizi aşamalarında öne çıkan, Durum Analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Bölüm, durum analizinden geleceğe yönelime geçişi sağlayan bir bağlantı olarak düşünülebilir. 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Okulumuza yasa ile verilen görevler doğrultusunda ,zorunlu eğitim çağındaki çocuklarımıza ,temel bilgi, beceri ve davranışı kazandırıp ,onların ilgi ve yeteneklerine göre hayata ve üst öğrenime hazırlanmalarını, Cumhuriyetimizin temel değerlerini, milli ve manevi değerlerimiz ile evrensel insani değerleri özümsemelerini , sürekli gelişmeyi ve öğrenmeyi ilke edinmelerini ,eleştirel ve üretici düşünme becerisini kazanmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip ederek, her zaman bir adım önde ilkesiyle, eğitim, bilim, kültür ve sanat merkezi olmak.
İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz

	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır
.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.



	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır
.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.



	5
	Değişim ve yenileşme uyum.



	6
	Açıklık ve erişilebilirlik.



	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.



	9
	Hesap verebilirlik.




	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.



	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.



	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.



	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.



	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.



	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.



	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.



	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.



	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.



	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.



	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.



	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.




Stratejik Amaç, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Eylem Planları

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

Bu bölümde Fatma Gözen Eralp İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrıca yer verilmiştir. 
Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek bir eğitim anlayışı hayata geçirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek bir eğitim anlayışı hayata geçirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	%51
	%85
	%88
	%92
	%96
	%100
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	10
	10
	11
	11
	12
	13
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.1.3 Tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	40
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Ders Zümreleri

	Riskler
	- Velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin mahalleler arasında farklılık göstermesi,

-Öğrencilerin sınav kaygısından dolayı kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olması

-Yeni kurulacak tasarım ve beceri atölyelerinde öğretmenlerin bilgi sahibi olmaması

	Stratejiler
	S 1.1.1.1
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	9.728 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

- Öğrenme etkinliklerinde öğrencilerin toplumsal kültürümüze yönelik kazanımları yeterince edinememesi,

- Ailelerin kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karşı ilgi duymaması,

-Okulun çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

-Tasarım-beceri atölyelerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,

- Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması.


Hedef 1.2: Etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi ile tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterlilikleri izlenecek ve değerlendirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi ile tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve değerlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	100
	-
	%11
	%10
	%9
	%8
	%7
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Ders Zümreleri

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi,

- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği,

- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar,

- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	S 1.2.1.1
	Eğitim kalitesinin artırılması için Ölçme ve Değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve Yeterlilik Temelli Ölçme Değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.2.1.2
	-Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısının azaltılması için yeterlilik temelli ölçme değerlendirmenin etkin bir biçimde uygulanması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	12.408 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,

- Öğrenciler ve öğretmenlerin Yeterlilik Temelli Ölçme ve Değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,

- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,

- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi.


Hedef 1.3: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabancı Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir şekilde uygulanacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.3.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabancı Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir şekilde uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 Yabancı Dil dersi yılsonu puan ortalaması
	30
	-
	70
	71
	73
	75
	80
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.3.2 Yabancı Dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	30
	0
	50
	100
	150
	200
	250
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.3.3 Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan Yabancı Dil öğretmeni sayısı
	40
	0
	0
	0
	10
	40
	60
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Yabancı Dil Zümresi

	Riskler
	- Yabancı Dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

- Yabancı Dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.3.1.1
	- Yabancı Dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	
	S 1.3.1.2
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	6.706 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin Yabancı Dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

- Öğretmenlerin Yabancı Dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

- Yabancı Dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı Dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,

- Yabancı Dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Öğretmenlere yurt dışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


Hedef 1.4: Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.4
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.4.1Geliştirilen materyal sayısı
	60
	0
	1
	2
	2
	2
	3
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.4.2 Dijital içeriklere ilişkin sertifika eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	40
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Zümreler

	Riskler
	- Dijital ortamda çocukları ve gençleri olumsuz etkileyen içeriklere ilişkin önlemlerin yetersizliği,

- Dijital araç ve gereçlerin genellikle ithalata bağımlı olması,

- İnternet altyapısının yetersizliğinden dolayı internet erişiminde yaşanabilecek aksaklıklar,

- Dijital içerik geliştirme eğitimlerine katılması gereken öğretmen sayısının çok olması,

- Dijital içerik gelişimi alanında yeniliklerin çok hızlı olmasından dolayı verilecek eğitimin içeriğinin güncel tutulması gerekliliği.

	Stratejiler
	S 1.4.1.1
	- Dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için Ekosistem Modeli kullanılacaktır.

	
	S 1.4.1.2
	-Dijital içerik hazırlanmasına yönelik öğretmen eğitimi programları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	14.420 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması,

- Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması,

- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin düşük olması,

- Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması.

	İhtiyaçlar
	- Eğitim dijital arşivinin oluşturulması için gerekli altyapı,

- Eğitim dijital içeriklerinin geliştirilmesi için ilgili personelin eğitimi,

- Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi,

-  Dijital Materyal Geliştirme eğitimleri için kurumumuz bünyesinde uygun altyapısı olan bir salon.


Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1  Bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	100
	%70
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Md. Yardımcıları

	Riskler
	- Sık mevzuat değişikliği nedeniyle iş süreçlerinin sık değişmesi,

- Karar alma süreçleri ve uygulama aşamasına yönelik bürokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasında olası yetki çakışması,

- Okul planlarında belirlenen amaçların bağlantısız olması.

	Stratejiler
	S 2.1.1.1
	-Tüm kararları veriye dayalı hâle getirilecek ve bürokratik süreç azaltılacaktır.

	
	S 2.1.1.2
	-Okulda  veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.

	Maliyet Tahmini
	11.067. TL

	Tespitler
	- Yetki devri için iş süreçlerinin ve ilgili analizlerin yapılmamış olması,

- Veriye dayalı yönetim için etkin veri üretimi mekanizmaları oluşturulmamış olması,

- Planların izlenmesi için bir sistemin olmaması,

	İhtiyaçlar
	- İş süreçlerini çıkarma ve iyileştirme ekiplerinin eğitimi,

- Yetki devri için mevzuat ve faaliyet alanlarının taramasının yapılması,

- Okul planı izlenmesine yönelik sistem kurulması,


Hedef 2.2: Tüm eğitim çalışanlarının gelişimleri desteklenecektir.

	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.2
	Tüm eğitim çalışanlarının gelişimleri desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	30
	-
	-
	-
	%10
	%40
	%60
	12 Ay
	12 Ay

	PG 2.2.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	10
	%28
	%28
	%33
	%38
	%43
	%50
	12 Ay
	12 Ay

	PG 2.2.3 Öğretmenlerin ortalama hizmet süresi
	30
	16.81
	17.2
	17.5
	17.7
	17.9
	18
	12 Ay
	12 Ay

	PG 2.2.4 Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	30
	12.101
	12.706
	13.341
	14.008
	14.708
	15.443
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,

- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,

- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması.

	Stratejiler
	S 2.2.1.1
	- Öğretmen ve yöneticilerinin mesleki gelişimleri teşvik edilecektir.

	
	S 2.2.1.2
	- İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	7.376 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,

-  Dengeli norm dağılımının olmaması,

- Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.


Amaç 3: Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

Hedef 3.1: Erken Çocukluk Eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, Toplum Temelli Erken Çocukluk Eğitimi çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Erken Çocukluk Eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, Toplum Temelli Erken Çocukluk Eğitimi çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Performans Göstergeleri

	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Okullaşma oranı (3-5 yaş grubu) (%)
	25
	%31,9
	%49,5
	%54
	%59
	%65
	%70
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	25
	%53,53
	%65
	%77
	%85
	%95
	%100
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.3 Erken Çocukluk Eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin sayısı
	25
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.4 Erken Çocukluk konusunda eğitim verilen aile sayısı
	25
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Anasınıfı

	Riskler
	- Ailelerin Erken Çocukluk Eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması,

- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması,

-Öğrencilerin bütüncül gelişimlerinin sağlayacak eğitim öğretim faaliyetlerinin yeterli düzeyde gerçekleşmemesi,

	Stratejiler
	S 3.1.1.1
	- Erken Çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.

	
	S 3.1.1.2
	- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem uygulanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	24.815 TL

	Tespitler
	- Erken Çocukluk Eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,

- Erken Çocukluk Eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin Erken Çocukluk Eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak için hizmet içi eğitim faaliyetleri,

-  Erken Çocukluk Eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,

- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.


Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bütüncül gelişimini önemseyen bir Temel Eğitim anlayışına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerimizin bütüncül gelişimini önemseyen bir Temel Eğitim anlayışına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri

	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 ilkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	%2,5
	%2,1
	%1,5
	%1,3
	%1,2
	%1,1
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.2.1 Okullaşma oranı (06-09) yaş grubu) (%)
	30
	%98,9
	%99
	%99,2
	%99,4
	%99,6
	%100
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.2.3 ilkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	40
	%48,15
	%40
	%35
	%25
	%20
	%15
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Sınıf Rehber Öğretmenleri

	Riskler
	- Kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin aileleri Gelişim Temelli Değerlendirme anlayışından uzaklaştırması,

- İkili eğitimin çocuğun bütüncül gelişimi ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi,

- Öğrenci ve öğretmenlerin klasik ölçme ve değerlendirme anlayışıyla yetişmiş olması ve Gelişim Temelli Değerlendirme konusunda deneyim eksikliği.

	Stratejiler
	S 3.2.1.1
	Okulumuzda okullaşma oranları artırılacaktır.

	
	S 3.2.1.2
	Okulumuzda gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacaktır.

	
	S 3.2.1.3
	Okulumuzda devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	16.096 TL

	Tespitler
	- ilkokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,

- Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması,

- ilkokularda öğrenci devamsızlıklarının fazla olması.

	İhtiyaçlar
	- Ders, teneffüs ve serbest etkinlik sürelerinin yeniden düzenlenmesi,

- Öğretim programlarının çocuğun gelişimsel özelliklerine göre güncellenmesi,

- İkili eğitimin sonlandırılması ve öğlen yemeği hizmeti verilmesi için finansman sağlanması.


Hedef 3.3: Temel Eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.3
	Temel Eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	50
	0
	%3
	%5
	%7
	%9
	%10
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.2 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	50
	0
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Md. Yrd.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birliği, Mahalle Muhtarı

	Riskler
	-  Okul çalışanları ve öğrencilerin sosyal ve kültürel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanıtımlarının yeterince yapılmaması,

- Okulumuzun bulunduğu bölgede soysa-ekonomik düzey farklılıklarının olması,

- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği.

	Stratejiler
	S 3.3.1.1
	- Okulumuzda yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.

	
	S 3.3.1.2
	- Okulumuzun niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	24.815 TL

	Tespitler
	- Okulun çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

- Öğrenme etkinliklerinde hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin yeterince desteklenememesi,

-  Öğretmenlerin, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini destekleyici faaliyetlere katılımın isteksiz olması,

- Öğrencilerin çevrelerinde sosyal ve kültürel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanların olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Okul bahçesinin  öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması,

- Dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,

- Öğretmenlerin, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini destekleyici faaliyetlere katılımının sağlanması,

- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.


Maliyetlendirme

Fatma Gözen Eralp İlkokulu 2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında Maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmalar Müdürlüğümüzün sahip olduğu mali kaynakların stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde etkin ve gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Stratejik Planın başarısında plan-bütçe bağlantısı büyük önem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme çalışmaları şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

· Müdürlüğümüze Bakanlık bütçesinden ayrılan pay ve diğer gelirler hesaplanmıştır,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Fatma Gözen Eralp 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 212,385 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir

Müdürlüğümüz stratejik planında 13 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda beş yıllık Maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 212,385 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.

Tablo 1: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu

	AMAÇ VE
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	HEDEF NO
	
	
	
	
	
	MALİYET

	AMAÇ 1
	6.086
	6.794
	7.574
	8.431
	9.374
	38.259

	Hedef 1.1
	1.493
	1.738
	1.897
	2.142
	2.458
	9,728

	Hedef 1.2
	2.032
	2.236
	2.459
	2.705
	2.976
	12.408

	Hedef 1.3
	1.099
	1.208
	1.329
	1.462
	1.608
	6.706

	Hedef 1.4
	2.362
	2.598
	2.858
	3.144
	3.458
	14.420

	AMAÇ 2
	3.845
	4.229
	4.652
	5.118
	5.629
	23.473

	Hedef 2.1
	1.813
	1.994
	2.193
	2.413
	2.654
	11.067

	Hedef 2.2
	2.032
	2.235
	2.459
	2.705
	2.975
	12.406

	AMAÇ 3
	10.767
	11.842
	13.026
	14.329
	15.762
	65.726

	Hedef 3.1
	4.065
	4.471
	4.918
	5.410
	5.951
	24.815

	Hedef 3.2
	2.637
	2.900
	3.190
	3.509
	3.860
	16.096

	Hedef 3.3
	4.065
	4.471
	4.918
	5.410
	5.951
	24.815


	AMAÇ TOPLAM
	20.697
	22.866
	25.253
	27.878
	30.765
	127.459

	Genel Yönetim Giderleri
	13.911
	15.302
	16.832
	18.515
	20.366
	84.926

	TOPLAM KAYNAK
	34.608
	38.168
	42.085
	46.393
	51.131
	212.385


İzleme ve Değerlendirme

1. Plan Gelişiminin İzlenmesi 

Pendik Fatma Gözen Eralp İlkokulu 2019 2023 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Okulumuzun hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Fatma Gözen Eralp İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nın İzleme ve Değerlendirme uygulamaları, MEB 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri; “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları, izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Fatma Gözen Eralp İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi

süreçleri oluşturmaktadır.

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi


İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.

Fatma Gözen Eralp İlkokulu 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. İlk altı aylık dönemi kapsayan birinci izleme kapsamında, MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, harcama birimlerinden sorumlu oldukları Performans Göstergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu”  Okul Müdürü, Md. Yrd. Ve Zümre başkanları ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Performans Göstergeleri

Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. 

Geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırıla bilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları oluşturulmuştur. Gösterge kartlarında belirtilen kavramsal çerçeve, tanım, hesaplama yöntemi gibi göstergeye ilişkin temel bilgiler Gösterge Bilgi Tablosunda toplanmıştır.
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